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BAO CAO CUA HPQT VA BAN TONG GIAM POC
TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
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L.LBAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1.Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nim 2019 duge xem 1a mot nam kho khin cta nganh hang cé tra khi gia tri xuat khau sut giam
khoang 10%, chi dat 2 ty USD. V& gia cé tra nguyén liéu, ké tir thang 3/2019, viéc du thira ngudn
cung, xuat khau cham lai dd khién gia ca tra nguyén liéu rot xudng dudi mic 30.000 dong/kg. Dén
thang 6/2019 gia sut manh xubéng mirc dudi 20.000 déng/kg va dao dong tir 18.000 dén 20.000 dong
mdi kg tir 46 dén cudi nam.

Tuy nhién, vé1 m6 hinh san Xuét khép kin duoc dau tu tir nhiéu nim qua, Navico da co thé vuot
qua kho khan va dat duoc két qua vuot troi so véi tinh hinh khé khan chung cuia nganh, véi kim
ngach xuat khau dat 149,3 triéu USD, ting 2% so v&i nam 2018.

Hién nay, Cong ty dam bao tu chu 100% thirc an cho viéc nuoi tréng, 100% ca nguyén liéu cho
cac nha may ché bién, trong do:

- 8 lines nha may thirc dn voi cong suat 800 tan thanh pham/ngay.

- 21 vung nuéi ca véi téng dién tich mat nudc dat 250ha. Trong nam 2018, cong ty dau tu 540
ty von thanh 1ap Cong ty TNHH MTV NTTS Nam Viét — Binh Phu véi dién tich gan 600ha phuc vu
cho viéc nuoi tréng. Pén thoi diém hién tai, vung nuoi da xay dung hoan thanh dugc 229 ao ca thit,
58 ao c4 gidng. San luong da thu hoach 8,8 tan.

- 3 nha méy ché bién véi tong cong suat thiét ké 600 tin ca nguyén liéu/ngdy, gom:

+ Nha may An D6 Duong: 400 tan ca nguyén liéu/ngay
+ Nha may Nam Viét: 120 tin c4 nguyén liéu/ngay
+ Nha may Thai Binh Duong: 80 tin c4 nguyén liéu/ngay

Két qua SXKD trong nim 2019
Cdc chi tiéu hop nhat

Chi tiéu PVT 2018 2019 fr?,'l‘lgg/%';‘r‘l‘

Téng doanh thu Ty dong 4.118 4.481 8,8%
Téng loi nhuan trude thué Ty dong 690 831 20,4%
Téng loi nhuan sau thué Ty dong 604 704 16,5%
EPS Dong/CP 4.811 5.541 15,2%
Cb tuc chi tra/von diéu 16 % 12% 20% 66,7%
S6 luong lao dong Nguoi 4.634 5.593 20,7%
Thu nhap binh quan dau nguoi | Triéu ddng/ngudi/thang 8,0 8,4 5%
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Vé Doanh thu

Doanh thu thudn cia toan cong ty trong nam 2019 dat 4.481 ty dong, cao hon 8,8% so vdi ciing
ki ndm trudc va van trong xu hudng ting tir nim 2015. Tang trudng doanh thu trong nim 2019 kha
quan do doanh thu tir cac thi trudng chinh ma Navico xuat sang déu ting, dién hinh 1a Trung Qudc,
Pong Nam A va Lién minh Chau Au, ciing v6i tu chii ngudn nguyén liéu ca dé ché bién xuat khau,
cong ty kiém soat dugc nguyén liéu va chi phi dau vao tir d6 san pham ctia Navico c6 gia thanh canh
tranh nhat trén thi truong.

Tang truong doanh thu qua cdc nam:
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Vé co ciu doanh thu:
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84,0%
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Doanh thu ban thanh pham dong lanh van chiém ty trong cao nhét trong co cau doanh thu cta
Navico chiém 84%, duong nhu khong thay doi so voi nam trude. Doanh thu mang thirc an, phu
pham co6 tang trudng tuong doi so voi nam trude.
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Vé loi nhuén gop
Nam 2019 Nam Viét ghi nhan lgi nhuan gop dat 1.043 ty dong, cao hon 20,9% so v6i nam 2018.
Dong thoi bién 1gi nhuén cia Cong ty cling duoc cai thién nho 6n dinh dugc gia von hang ban.

Vé co cu chi phi hoat dong

Co cdu chi phi hoat déng ciia Navico
1,2% 1,6% 0,2% 2,1%

5.1% \' 0,0% 4.6% \‘ 0,0%

EGV
® CP ban hang
CP quan ly
CP tai chinh
Khac
93,0%
2019 2018

Gia von hang ban vin 1a khoan muc chiém ty trong cao nhit trong co ciu chi phi ctia Navico.
Chi phi gia von hang ban trong nam 2019 chiém 92,0% tong chi phi, giam nhe 1% trong co cau chi
phi so voi nam 2018.

Ty trong chi phi ban hang , chi phi quan ly doanh nghiép tang nhung chi phi tai chinh giam so
véi nam 2018.

Cong ty c6 chinh sach quan 1y chi phi hoat dong chit ché hon va cit giam dugc phan nao nhimg
chi phi hoat dong khong tot.

2. Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san ] .
Tinh dén 31/12/2019, gia tri tong tai san dat 4.135 Co cau tai san (ty dong)
ty dong, cao hon hon 20,7% so v&i nim 2018. Ty
trong tai san ngan han chiém 65,07%, ting 4,05%
trong co cu tai san so v4i nam 2018.
Trong co céu tdi sdn ngdn han, hang ton kho cua
Cong ty chiém ty trong 16n nhat, dat 58,8%, tiép dén
1a ddu tu tai chinh ngdn han va cac khoan phai thu 1,385
ngan han 1an luot chiém 21,7%, 16,5%.
Doi véi tai san dai han, tai san do dang dai han 1a
khoan muc chiém ty trong cao nhat, dat 46,5% dén tir
du 4n khu nudi trong thuy san Binh Phu. Ngoai ra, cic  —— — — —
khoan tai san ¢ dinh va muc dau tu tai chinh dai han 2017 2018 2019
cting chiém phan TS Ngin han @ TS Dai han

1,444
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Céc chi tiéu vé nang lyc hoat dong cua Mt s6 chi tiéu vé ning lwc hoat dong
Navico trong ndm 2019 c6 thay do1 so voi
nam 2018, trong do: 9,23

« Vong quay tong tai san giam tir 1,34
xudng 1,19 vong.

* Vong quay khodn phai thu ting tur
6,81 1én 9,23 vong.

« Vong quay hang ton kho ciia Nam Vong quay Vong quay Vong quay
Viét trong nam 2019 dat 2,7 vong; giam Khoan phai thu Hang ton kho Tai san
0,85 vong so voi ndm 2018.

02018 ©2019

Tinh hinh n¢ phai tra
Tai thoi diém 31/12/2019, Tong no phai tra cla
Cong ty 1a 1.728 ty dong, chiém 42% co cu tai san
ctia Navico (Néu nhu loai bé phan no vay tuong tng
v6i phan dau tu tai chinh cia cong ty 1a 585 ty dong,
thi no chi chiém 28%). So véi nam 2018, co cAu 549, >8%
no/tong tai san cia cong ty giam gan 4%.

Co cau nguon von

Nhin chung, co cau ng nady ¢ muce tot so vdi cac
doanh nghiép trong cuing nganh.

Trong d6, no ngén han chiém ty trong chu yéu 1a
99,84% trong tong ng, & muc 1.728 ty dong, ting 161
ty dong so voi ndam 2018. No dai han 1a 20,3 ty dong,
tang 10,8 ty dong so v4i nam 2018. No ctia Cong ty 2018 2019
chu yéu duoc vay bang VND.

Bén canh do, chi phi l4i ngan hang tiép tuc dugc duy tri & mirc 48,8 ty dong, ting 2,9 ty dong
so vo1 nam 2018.

Trén thuc té, Cong ty luén coi trong céng tic qudn tri rii ro n6i chung va dic biét 13 rai ro
thanh khoan noi riéng. Ban diéu hanh ludn giam sat hoat dong quén 1y rui ro théng qua viéc thudong
xuyén theo doi yéu cau vé thanh toan hién tai va du kién trong tuong lai nham duy tri mgt luong
tién cling nhu cac khoan vay ¢ muc phu hop, gidm sat cac ludng tién phat sinh thuc t& v6i du kién
nham giam thiéu anh hudng do bién dong dong tién cua Cong ty.

o Vé anh hwéng ciia chénh léch 1y gid:

Cong ty thuc hién mdt s6 cac giao dich cd goc ngoai t¢, theo do, cong ty s€ chiu rui ro khi co
bién dong vé ty gia.

Cong ty chu yéu chiu anh hudng cua thay doi ty gia cua dong USD.

o Vé anh hwéng ciia chénh léch lii vay
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Chi tiéu PVT 2018 2019
Vay ngin han Ty dong 1.251,1 1.295.,0
Vay dai han Ty dong 9,5 20,3
Chi phi 13i vay Ty dong 45,9 48,8
Chi phi 13i vay/ Doanh thu thuan % 1,1% 1,1%

Niam 2019, 14i vay cong ty phai tra 1a 48,8 ty dong, tang so voi nam 2018 do cong ty ting ng vay.
Ty 1¢ chi phi 13i vay trén doanh thu thuan van 6n dinh & mtrc 1,1%. Day 1a mtc thap va thé hién cong
ty khong chiu nhiéu rui ro vé bién dong i suat.

3. Nhiing cii tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly
Co cau to chirc: Thang 08/2019: CTCP Rau qua nong trai xanh da thong bao giai thé va khong
con la cong ty lién ké cua CTCP Nam Vigt.

Cdi thién nang sudt lao dong: Trong nam qua, Navico da thuc hién dinh bién cac bg phan gian
tiep va ap dung cong nghé vao cac cong tac nghiép vu va quan ly tir d6 gidm chi phi tién luong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trién vong thi truong xudt khau cd tra niam 2020

Nam 2019, xuét khau ca tra co su chiing lai, kim ngach gidm 11,4% tor mac 2,26 ty USD nam
2018 giam xubng con 2 ty USD nam 2019. Sy sut giam ddi voi ca tra dén tir nhidu yéu t6. Dau tién
1a nhu cau sut giam & thi truong My (thi truong tiéu thu ca tra 16n nhat ctia Viét Nam trong nim
2018). Trong nam 2019, kim ngach xuat khau c4 tra sang thi truong nay da giam 55% so véi nim
2018. Nguyén nhan chu yéu 1a do dot ting gia manh cia cé tra nguyén liéu vao cudi nim 2018 da
thiic day viéc tang du trir hang ciia cac don Vl nhap khau ca tra tai My dan dén du thira nguon cung
tai thi truong nay. Ng0a1 ra, nam 2019, ngudn cung doi dao cua ca gidng da giup tang nguon cung
c4 tra nguyén liéu va dan dén dot giam gia kéo dai tir mire 36.000 dong/kg & thoi diém dau nam 2018
vé xubng dudi 20.000 dong/kg vao cudi nam 2019. Pang chi ¥ 1a Trung Qubc da co bude ting
truong vuot bac trong viéc nhap khau c4 tra tir Viét Nam dé dua vao cac nha hang lau va tré thanh
thi truong s6 1 cua ca tra Viét Nam (chiém 30,5% thi phﬁn). Ngoai ra, thi truong Pong Nam A véi
muc tang truong 27% kim ngach nhap khau ca tra da tré thanh thi truong sb 2 cua ca tra Viét Nam
(chiém 20% thi phan).

Tir dau nam 2020 dén nay xuat khau ca tra d6i mat véi thach thirc méi khi dich Covid-19 bung
phat & nhiéu nudc trén thé gigi. Dich dién bién phuc tap ¢ nhiéu nudc chau Au, chau A... da lam
tang thém cai khé cho dau ra ca tra trong thoi gian t6i. Xuat khau sang thi truong Trung Quéc giam
mot nira so voi cung ki va s€ giam manh cho dén khi dich bénh dugc khéng ché. Chi riéng thi truong
Trung Qudc da chiém dén trén 33% thi phan clia nganh c4 tra s& tiém an nhiéu rii ro. Sy sut giam
qua nhanh khién xuat khau phu thudc vao thi trudng nay gip rat nhiéu khé khan. Song, ciing 1a dong
luc thac déy mo rong, tim kiém thi truong moi.
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Téng cuc Thuy san dat muc ti€u xuat khau ca tra trong nam 2020 s€ dat kim ngach xuat khau 2,2
ty USD nhung néu cac doanh nghiép khong nhanh chéng c6 giai phép hop 1y, hi€u qua dé giai quyét
kho khan trong giai doan nay thi muc tiéu kho c6 thé dat dugc.

Muc tiéu — Chién lwoc SXKD ciia NAVICO néim 2020:
Trudc tinh hinh kho khan chung cua nganh, Ban 1anh dao Navico da dat ra muc ti€u, chién luogc:

« K& hoach mé rong hoat dong va dau tu caia NAVICO nam 2020 va trong tuong lai:

+ Tich cuc di vao chét lugng ctia chudi san xuat theo huéng nang cao chat lwong, giam chi phi,
dam bao dugc moi truong. Thiic ddy du 4n viing nudi sém di vao hoat dong nham hoan thanh chudi
gia tri khép kin va nang san luong xuat khau.

+ Tim kiém thém cac khach hang méi két hop véi duy tri khach hang hién hitu dé cai thién thi
phan ciing nhu thuc day ting trudng ciia cong ty.

« Muc tiéu dai han: c¢6 gang duy tri nang luc san xuét dé gitr viéc lam cho nguoi lao dong va cai
thién k¥ thuat nudi trong, ché bién thuy san dé c6 san pham dat tiéu chuan tot, on dinh, gid ca hop
1y.

Chi tiéu ké hoach cia NAVICO trong nam 2019

Chi tiéu K¢ hoach 2020 (Ty dong)
Tong doanh thu 3.000
Téng lo1 nhuan sau thué 200
Co tic 10%

II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé tinh hinh kinh té, nganh san xuat, xuit khau thily san
nam 2019

Tinh hinh thé giéi nam 2019 ting trwong chim:

« Nam 2019, kinh té toan cau tiép tuc c6 nhiéu bién dong. Cang thang thuong mai My - Trung
bung phat ngay trong nira dau nam 2018 1am dao 16n cuc dién kinh té toan cau. Chién tranh thuong
mai kéo dai da anh huong tiéu cuc dén da di 1én cua kinh té thé gidi. Theo cac t6 chuc kinh té, du
doan vé toc d6 tang truong kinh té ciia khoi cac nudc trong G20 (chiém 80% GDP toan cau) sé tiép
tuc suy yeu do suy gidm giao dich thuong mai toan cau.

* V& phia My, cac doanh nghlep kho tim dugc nha cung cap & quoc g1a khac dé thay thé day
chuyén san xuat tir Trung Quodc dan dén sy mat can bang cung cau trén thé gidi.

« Hiéu g chuyén huéng thuong mai d¢a mang lai loi ich cho cac nuée & khu vyc Lién minh
chau Au, Viét Nam, Dai Loan, Mexcio.

« Vé phia Trung Qudc, linh vire may méc van phong va thiét bi truyén thong bi anh huéng ning
né nhat v&i muc nhap khau ctia Hoa Ky giam 15 ty USD trong nira dau nam 2019. Tuy nhién & cac
linh vuc khéc lai it bi &nh hudng hon do céc cong ty ¢ cac nudce khac khong du kha nang dép tng
nhu cau san Xuat.
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Kinh té trong nwéc tiép tuc ting trwong manh truwée cdc khé khin

« Viét Nam ghi nhan mic ting truéng kinh té 7,02% trong nam 2019, trong d6 kim ngach xuat
khau cta nudc ta tang truong dang ké khi dat mirc 263,5 ty USD (+8,1% YoY) véi cac mit hang c6
gia tri xuét khau cao nhu: Dién thoai va linh kién, dién tu, may tinh va linh ki¢n, hang dét may, hang
giay dép, ....

« Kim ngach xuét khau nganh thily san dat 8,54 ty USD, giam 2,9% so véi nam trudc. Thity san
ctia Viét Nam xuét khau nhiéu nhat sang thi trudng My, dat 1,47 ty USD chiém 17,2% trong tong
kim ngach xuét khau nhém hang nay ctia ca nudc, giam 9,5% so véi nam 2018. Trong d6, nganh ca
tra giam 11,4% so v&i nam trude, kim ngach xuat khau chi dat 2 ty USD nam 2019.

Nhiing thudn lgi dién hinh cho Navico:
« Pong USD dang 1én gia, kich thich viéc xuat khau hang héa, ciing nhu gia ting lgi nhuan tir
cac hop dong thanh toan bang USD cua doanh nghiép.

« Nhu cau nhap khédu c4 tra ctia Trung Qudc van 14 rat 1on do gia ca ctia Viét Nam kha phu hop.
Navico di tim dugc doi tac nhap khau vao thi trudng nay tir d6 6n dinh duoc dau ra cho san pham.
Phan 16n khach hang Trung Qudc nhap khau ¢4 tra dé ché bién cac mén an nhanh trong nha hang,
khach san, bép an tap thé, ké ca suat dn phuc vu cac chuyén bay.

Qua 1 nim thyc hién nhiém vu, hoat ddng cong ty cé nhirng diém noéi bt nhu sau:
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2019

Két qua hoat dong SXKD Hop nhat nam 2019 ctia Navico nhu sau:

Chi tiéu ké hoach K¢ hoach 2019 Thue hién 2019 Thue hién/Ké
(Ty dong) (Ty dong) hoach (%)
Doanh thu thuan 5.000 4.481 89,6%
Tong loi nhuan sau thué 700 704 100,6%

Két qua thwe hién nam 2019 cho thiy du cong ty chi dat duoc 89,6% ké hoach doanh thu thuan
nhung loi nhuén sau thué van vuot 0,6% so véi ké hoach da dé ra. Trong nam 2019, viéc duy tri
duoc két qua lgi nhuan tt do nhirng thanh qua tich cuc nhu:

* Cong ty dau tw theo chiéu sdu ciia chudi gid tri: 6n dinh nguon nguyén liéu dau vao cho san
Xuét, cung voi viéc phat trién cua cac thi truong. Tur do, bién lgi nhuan cua cong ty dugc tang cao.
Ngodi ra, cong ty tiép tuc trién khai nudi ca nguyén liéu dé dap ung duoc yéu cau ca nguyén lidu cho
nha may tir cung tng san lugng, an toan, 6n dinh chat lugng va chi phi canh tranh dugc véi gia ca
thi truong.

» Cac don hang xuét khau thuc hién khé tét va dem lai lgi nhuén cao cho cong ty bﬁng su phéi
hop tot gitra cac b phan tir khau dau trién khai don hang dén khau cu6i trong qué trinh thuc hién
cac don hang.
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« Tiép tuc duy tri va cai tién cac cudc hop phan tich, thao luan chuyén sau vé nhiing ton tai va co
giai phap khac phuc nhanh, théa man tot cac yéu cau khach hang.

* Dd1 ngli quan 1y va cong nhan vién tai cac don vi ngay cang chu dong hon trong nhiém vu duoc
giao, ludn cai tién d61 mai trong cong viéce. ..., gop phan nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh, thuc
hién tot nhat cac chi tiéu dugc giao.

Song song diu tw cho hoat dpng sin xudt hi¢n tai, cong ty van dang tiép tuc thoai von tai cac
dy 4n dau tu vao cong ty lién két hoat dong khong hiéu qua.

Céng tdc qudan Iy chit lwong sdn phdm: Nam qua, Navico da trién khai va to chiic tot hé thong
dam bao chat lugng tai hai nha may chu lyc 1a nha may Nam Viét va nha may An Do Duong ciing
nhu dua vao hoat dong thém nha may Thai Binh Duong, thyc hién va dam bao on dinh chat lugng
cho cac don hang xuat khau, dap ung tot chat lwong hang xuat xudng.

Céac cong tac khac

Cong tdc kiém sodt chi phi va tiét kigm chi phi luon duoc cac don vi nghiép vu ké toan, mua
hang, san xuat ... quan tim va theo sat tinh hinh chi phi trong hoat dong thGng qua phﬁn tich ngay
nhiing nguyen nhan lam chi phi ting cao va giai phap khac phuc tuong ng; klem soét tot cong viéc
giao nhan, xuat nhap hang héa ..., gop phan nang cao hiéu qua sir dung dong von trong san xuét kinh
doanh.

Trong qudn Iy, cong ty ludn phét trién, khai thac va tng dung phan mém ERP/cong cu quan 1y
san xuat kinh doanh cong ty, phan tich hiéu qua hoat dong va c6 cac giai phap phu hop nang cao
hiéu.

Thuc hién ddy dii cac ché do ké toan, chinh sach do Nha nudc ban hanh, tuan thu cac yéu cau
vé chuan muc ké toan do nha nudc quy dinh, luu trit, sip xép tot cac ching tir, hd so ké toan dap
mg nhanh cac yéu cau kiém tra, kiém todn cua co quan Nha nuéc.

Trach nhiém véi méi trudng, xa hoi, cong dong:
Cong ty da kiém soat va tuan thu vi¢c bao v¢ moi trudng trong qua trinh san xuat theo quy dinh
Co quan Nha nudc, luén quan tam téi thuc hién cac hoat dong xa hoi, cong dong tai dia phuong.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty
Hoat dpng giam sat ciia Hi dong qudn tri doi voi Ban Tong Giam doc
* Chi dao, giam sat, di€u hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019.

* Theo ddi, gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri va Pai hoi déng ¢
dong da dé ra.

Ddnh gida vé Ban Tong Gidm dic cong ty

« Nho viée cha tich HPQT kiém Tong Giam déc Cong ty Co phan Nam Viét, nén cong tac quan
trj va diéu hanh Cong ty c6 su thong nhat trong muc tiéu ti da hoa gia tri cho c6 dong. Trong chi
dao, diéu hanh Ban Tong giam d6c ludn lay hiéu qua kinh té & loi nhuan lam muyc tiéu hanh dong,
ludn sau sat voi cong viée, co trach nhiém cao trong thuc hién nhi¢m vu duoc giao, dem lai hiéu qua
cao nhat cho cong ty.
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« Doi ngil lanh dao c6 tu duy tong hop, phan tich tim ra nhitng nguyén nhan yéu kém va céac giai
phap cai tién, khac phuc kip thoi nhitng han ché trong di€éu hanh, ngan chén that thoat thiét hai cho
cong ty.

« Guong mau chap hanh day di va nghiém tic cic quy dinh trong diéu 1é Cong ty, thyc hién day
du trach nhiém va nghia vu theo quy dinh phap luat

« Trong cong tac diéu hanh, Ban Tong gidm ddc co tu duy sang tao, trién khai chuong trinh danh
gia cu thé, chinh x&c nang lyc ting c4 nhan, tap the, c6 phuong an dé nang cao hi¢u qua lao dong,
phoi hop gitra cac phong ban cua Cong ty.

Két qua dat dwoc

Mac du trong nam 2019 cong ty da gap phai rat nhiéu kho khéan vé canh tranh va thi truong, Ban
giam doc da lanh dao cong ty thuc hién rat tot nhiém vu kinh doanh, Cong ty c6 lgi nhuan dat chi
tiéu dé ra.

Céac mat ton tai can Ban Tong giam doc tip trung cai tién trong thoi gian toi
* Tich cuc tim kiém thém céc doi tac, khach hang madi dé mé rong thi truong.

« Tiép tuc nang cao chét luong san pham dau ra dé dap tmg cac quy chuan cua timg qudc gia ma
cong ty xuat khau sang.

« Diéu hanh va kiém soét t6t chi phi dé cong ty vuot qua giai doan khé khan.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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